
1.2 นโยบายของผู้บริหาร 

 นายแพทย์ภัทรพล  บุญคู่  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเขาสมิง  มาด ารงต าแหน่งวันที่ 7 กรกฏาคม 
2565 ได้ให้นโยบาย คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเขาสมิง ดังนี้ งานจะประสบความส าเร็จ ต้องท างาน
เป็นทีม เรียนรู้งานไปด้วยกัน การท างานร่วมกัน พูดคุยกัน ปรึกษาหารือกันในทุกเรื่อง หลักการเน้นถูกต้อง
ตามระเบียบ เพ่ือให้โรงพยาบาลเขาสมิงประสพความส าเร็จ โดยมีประเด็นเสริม 3 ด้าน  คือ ความคุ้มทุน
ประหยัด ประสิทธิภาพ และพัฒนาเครือขา่ย  เป้าหมายสุดท้ายเพ่ือประชาชนคนเขาสมิง  
“มีสุขภาวะประชาชนดี อายุยืนยาว อย่างมีคุณภาพ” 

 ในปีงบประมาณ 2560-2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน ติดตามการด าเนินงาน
และแก้ไขปัญหา จากการด าเนินงานเป็นระยะๆ และพัฒนาโรงพยาบาลเขาสมิงให้ผ่านตามเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

 ในปีงบประมาณ 2565 ได้มอบนโยบายในการท างานตามแนวทางกระทรวงสาธารณสุข   4 
Excellence ตามค่านิยม MOPH เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบ
สุขภาพยั่งยืน”โดย 

1) เน้นงานตามที่เป็น PA กระทรวงสาธารณสุข และ PA ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดตราด 
ทั้งหมด 20 KRA  145 KPI (สสจ.ตราด) โรงพยาบาลเขาสมิง 130KPI 

2) เน้นการจัดเก็บรายได้ โดยการเรียกเก็บค่าบริการการแพทย์ ให้ครบถ้วนถูกต้อง 
3) ให้มีการวิเคราะห์แผนการเงินการคลัง เพ่ือเฝ้าระวังฐานะทางการเงินของโรงพยาบาล 
4) เน้นความสุขของบุคลากร โดยมีการจ่ายค่าตอบแทน ที่เป็นปัจจุบัน 

                                
      (นายภัทรพล  บุญคู่) 

นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 

        ผู้อ านวยการโรงพยาบาลเขาสมิง 


