
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลเกาะชาง 
 

บริบทบุคลากรโรงพยาบาลเกาะชาง 
โรงพยาบาลเกาะชาง ปจจุบันมีบุคลากรรวมทั ้งสิ ้น 91 คน ประกอบดวยขาราชการ จำนวน 44 คน ,

ลูกจางประจำ จำนวน 1 คน ,พนักงานราชการ จำนวน 2 คน ,พนักงานกระทรวงสาธารณสุข จำนวน 28 คน , ลูกจาง
ชั่วคราวรายเดือน จำนวน 3 คน ,ลูกจางชั่วคราวรายวัน จำนวน 11 คน และลูกจางชั่วคราวรายคาบ จำนวน 2 คน  

บุคลากรสายวิชาชีพ ประกอบดวย แพทย จำนวน 4 คน ,พยาบาลวิชาชีพ จำนวน 21 คน ,ทันตแพทย จำนวน 3 
คน ,จพ.ทันตสาธารณสุข จำนวน 1 คน ,เภสัชกร จำนวน 4 คน ,จพ.เภสัชกรรม จำนวน 2 คน ,นักเทคนิคการแพทย 
จำนวน 1 คน ,นักวิทยาศาสตรการแพทย จำนวน 2 คน ,จพ.วิทยาศาสตรและการแพทย จำนวน 1 คน ,แพทยแผนไทย 
จำนวน 2 คน ,จพ.แพทยแผนไทย จำนวน 1 คน ,นักกายภาพบำบัด จำนว 2 คน  ,นักสาธารณสุข จำนวน 2 คน และ
นักวิชาการสาธารณสุข จำนวน 5 คน (ขอมูล ณ วันที่ 24 มีนาคม พ.ศ.2568) 

 ดานการพัฒนาบุคลากรมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร (HRD) มีบทบาทหนาที ่ในการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับของโรงพยาบาลใหมีการเรียนรู ไดรับการพัฒนาและปฏิบัติงานอยางมีความสุข  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 2568 ประกอบดวย 3 แผนหลัก รายละเอียดดังน้ี 
รายการแผน รายละเอยีด 

1.แผนการจัดอัตรากำลัง ๑. กรอบอัตรากำลังเปนไปตามกรอบโครงสรางที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด 
๒. มีการมอบหมายงานและปฏิบัติงานตามหนาที่หลักอยางชัดเจน บุคลากรทุกคน
จัดทำ Job Description 
๓. การหมุนเวียนงาน แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทน
กันได เชน ตำแหนงพยาบาลวิชาชีพ 

2.แผนการสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ และธำรงรักษา 
     2.1 การสรรหา คัดเลือก 
บรรจุ 

๑. กลุมงานเสนอความตองการตำแหนงท่ีตองการจะเปดรับสมัคร เพ่ือใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือ สูญเสียกำลังคน 
๒. เสนอตอที่ประชุมเพ่ือขออนุมัติคดัเลือกบุคลากรเขามาบรรจุในตำแหนงงานที่มี
ความจำเปน 
๓. กำหนดคณุสมบัติของผูสมัคร 
4. กำหนดข้ันตอนการรับสมัคร การประกาศรับสมัคร 
5. แตงต้ังคณะกรรมการสอบคัดเลือก เพ่ือกำหนดแนวทางในการคัดเลือก 
6. คณะกรรมการดำเนินการสอบขอเขียนและสัมภาษณ 
7. จัดทำประกาศผลการพิจารณาผูผานการคัดเลือก 
8. การเรียกบรรจุคนเขาทำงาน 

     2.2 การธำรงรักษา 1. มีการกำหนดใหบุคลากรตรวจสุขภาพประจำปทุกคน ปละ ๑ ครั้ง นำขอมูลมา
วิเคราะหและจัดกลุมบุคลากรตามปญหาทางดานสุขภาพ เชน กลุมผูมีน้ำหนักเกิน 
กลุมผูมีโรคประจำตัว ไดรบัการดูแลอยางเหมาะสม สงเสริมการออกกำลังกายและ
ปรับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร มีการติดตามและประเมินผลหลังปรับพฤติกรรม  
2. มีสวัสดิการดานท่ีอยูอาศัยสำหรับบุคลากรตางอำเภอหรือตางจังหวัด มีกลองวงจร
ปดเพ่ือดูแลความปลอดภัยเบื้องตนใหกับบุคลากร 
๓. มีสวัสดิการอ่ืนๆ เชน การใชไฟฟาฟรี 40 หนวยแรก การจายคาตอบแทน คาจาง 
ท่ีตรงเวลา  
 
 



3.แผนการพัฒนาบุคลากร 1) ทุกกลุมงานสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
๒) รวบรวมและวิเคราะหความตองการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและฝกอบรม
ประจำปงบประมาณของกลุมงาน 
๓) เสนอแผนตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เพื่อพิจารณาอนุมัติเขา
แผนเงินบำรุงโรงพยาบาล 
4) จัดอบรมหรือสงบุคลากรฝกอบรมตามแผน 
5) ประเมนิผลและติดตามผลการฝกอบรม 

4.ระบบประเมินผล
ปฏิบัตงิาน 

๑) กำหนดใหบุคลากรทุกคนจัดทำตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  
(ตามแบบที่ ก.พ.กำหนด) 
๒) กำหนดใหมีการประเมินผลปละ ๒ ครั้ง โดยผานผูบังคบับัญชาชั้นตอน และเหนือ
ขึ้นไปตามลำดับ 
๓) แจงผลการประเมินใหบุคลากรรับทราบ 
4) เลื่อนเงินเดือนและคาจางเปนประจำทุกป 

 
 

กลุมงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลเกาะชาง 


